10.-12. Oktober 2007
Worms

14.16. November 2007 Gestern Mitarbeiter

Weilburg

g, O e Heute FUhrungskraft

Stuttgart Der Intensivlehrgang fiir neu ernannte, zukinftige

09.-11. April 2008 und bereits eingesetzte Filhrungskrafte
Weilburg

02.-04. Juli 2008
Starnberger See

22.-24. Oktober 2008
Stuttgart

26.-28. November 2008
Frankfurt

Direkt aus der Praxis Als Fiihrungskraft warten eine Reihe nicht zu unterschatzender Herausforderun-
gen auf Sie und Ihr Team. Erwerben Sie deshalb essentielle fiithrungstechnische
Fachlich auf hochstem Niveau Kenntnisse und Fihigkeiten, welche Sie sofort und nutzbringend in die Praxis
| umsetzen kénnen. Verkntipfen Sie lhr bisher erworbenes Fachwissen mit Mana-
Erfahrene TOD'Tralnel’ gementwissen und erweitern Sie erfolgreich lhre sozialen Kompetenzen.

Limitierte Teilnehmerzahl G
Tagungshotel zum Wohlftihlen (0
Qualifizierte Seminarbetreuer |:0 [um
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Global Competence Forum

Wir zdhlen zu den fithrenden Seminaran-
bietern in Deutschland und sind speziali-
siert auf aktuelle Managementthemen
sowie internationales Know-how fiir den
»Global Player“.

Know-how fiir Ihren Geschaftserfolg

Herausragende Trainer und namhafte
Experten vermitteln ihr Wissen und
ihre Erfahrungen auf héchstem Niveau.
Kombiniert mit praktischem Erfahrungs-
austausch, bestem Service und einer
angenehmen Atmosphire ist dieses
Konzept unschlagbar.

Fr Sie nur das Beste

Wir arbeiten nur mit den besten Referenten und Trainern
und verzichten deshalb bewusst auf ein komplettes Sorti-
ment an Veranstaltungen zum jeweiligen Themengebiet.

Lebendiges Lernen

Eine optimale Kombination aus Vortrigen, Fallbeispielen,

Erfahrungsberichten, Fragerunden, Diskussion und nattir-
lich etwas Humor gewahrleistet einen optimalen Wissens-
transfer.

Von Erfahrungen Anderer profitieren

Ergdnzend zu anspruchsvoller Wissensvermittiung bieten
wir in den Pausen und bei optionalen Abendprogrammen
ein Forum fir Diskussion und Erfahrungsaustausch auf
héchstem Niveau.

Herzlich Willkommen

Tagungshotels zum Wohlfiihlen

Um ein angenehmes Ambiente und eine positive Lernat-
mosphére zu gewihrleisten, finden die Seminare in beson-
ders ausgewihlten Seminarhotels statt.

Gedanken- und Erfahrungsaustausch

Wihrend gemeinsamer Pausen und bei den Mahlzeiten
bietet sich ausreichend Zeit und Gelegenheit, vom Wissen
und von den Erfahrungen unserer Experten und anderer
Teilnehmer zu profitieren.

Professionelle Seminarbetreuung

Quialifizierte Mitarbeiter sind fiir den reibungslosen Ablauf
der Seminare verantwortlich, kimmern sich um die Orga-
nisation, betreuen unsere Teilnehmer und unterstiitzen die
Referenten.

Viele hochzufriedene Kunden

Mehr als 4.000 deutsche, 6sterreichi-
sche und schweizerische Unternehmen,
sowohl viele Konzerne als auch eine
grofde Zahl mittelstandischer Firmen,
gehdren bereits zu unseren Kunden.




Liebe Interessentin,
lieber Interessent,

als neu ernannte, zukiinftige oder bereits eingesetzte Fiih-
rungskraft warten neben den fachspezifischen Fragen eine
Reihe anderer Herausforderungen, welche nicht zu unter-
schitzen sind. Dieses ,,Extra“ an fuhrungsspezifischen
Kenntnissen ist flir einen optimalen Start und erfolgreichen
Verlauf in IThrem neuen Aufgabenbereich unerlasslich.

Unzufriedenheit mit neuen Vorgesetzten

Neueren Umfragen zufolge sind 80% aller Mitarbeiter mit
ihren Vorgesetzten unzufrieden. Dieser bereits hohe Pro-
zentsatz zeigt sogar noch weiter ansteigende Tendenz auf,
wenn es sich um neu ernannte Fithrungskrifte handelt.
Und dies umso mehr, wenn sie aus den eigenen Reihen
rekrutiert wurden. Entwickelt sich somit ein Mitarbeiter
aus dem Kollegenkreis zur Fithrungskraft, stellt dies eine
Herausforderung fiir alle Beteiligten dar, besonders jedoch
fur die neu ernannte Fihrungskraft.

Richtige Vorbereitung als Schliissel

Wer beférdert und mit Fiihrungsverantwortung betraut
wird, muss an zwei Fronten kimpfen: Die fritheren Kolle-
gen reagieren oft mit Unsicherheit, Neid oder Ablehnung
und gegeniiber dem eigenen Vorgesetzten muss erst noch
die eigene Fithrungsqualitit bewiesen werden. Dies fiihrt
haufig dazu, dass sich nach dem Knallen der Sektkorken
erst einmal frustrierende Erniichterung bei den frisch ge-
backenen Chefs breit macht. Diese stindig zunehmenden
Anforderungen an die neu ernannten Fiihrungskrifte wer-
den von vielen Unternehmen unterschitzt. Zur Unterstut-
zung gibt es ein grofles Sortiment an Fithrungsinstru-
menten und Flihrungsstilen. Doch welche sind die Richti-
gen und wie kénnen Sie sich auf lhre neue Rolle am be-
sten vorbereiten?

Gewinnen Sie durch Wissensvorsprung

In unserem Praxistraining werden lhnen zahlreiche Aspekte
vermittelt, die aus dem Verantwortungsbereich einer Fuh-
rungskraft nicht wegzudenken sind. Interaktiv erwerben
Sie so fiihrungstechnische Kenntnisse, die Sie sofort in
die Praxis umsetzen kénnen.

Einflihrung

Fragen auch Sie sich ...

m Mit welchen Strategien erreiche ich einen reibungslosen
Ubergang in die neue Position?

m Was muss ich im Umgang mit meinen friiheren Kollegen
und Vorgesetzten beachten?

m Welche Fiihrungsstile gibt es und welcher ist fiir mich
der richtige?

m Wie viel Distanz und Nahe ist zu
meinen Mitarbeitern nétig und
moglich?

m Wie fiihre ich motivierende Zielver-
einbarungsgesprache und kontrol-
liere die Umsetzung?

m Wie erkenne ich Rollenkonflikte und
wie kann ich sie richtig hand haben
und erfolgreich I6sen?

m Wie motiviere und férdere ich meine
Mitarbeiter und wie mich selbst?

m Wie gehe ich mit meiner Zeit und
anderen Ressourcen verantwortungs-
voll um?

m Wie gestalte ich die interne Kom-
munikation effektiv und erfolgreich?

m Wie zeichne ich mich als Fiihrungs-
kraft aus und welche Ressourcen
stehen mir zur Verfligung?

Antworten direkt aus der Praxis

Antworten auf diese und weitere Fragen finden Sie in
unserem Intensivseminar. Unsere Fiihrungskrafte-Trainer
vermitteln ihr fundiertes Praxiswissen aus jahrelanger
Erfahrung — interaktiv und kompakt!

Unser Team legt grofiten Wert auf ein angenehmes Semi-
narambiente und einen optimalen Service. Frei nach dem
Motto: , Lichelnd lernt es sich leichter.“ Melden Sie sich

noch heute an und profitieren Sie von Wissen und Inspi-
ration auf héchstem Niveau! Wir freuen uns auf lhre Teil-
nahme.

Mit herzlichen Griifen

Bernd K. Zeutschel
Geschiftsfiihrender Gesellschafter
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Erster Tag

Was heifit Fiihren
in der Praxis?

Interaktive Einflihrung

m Begriifung und Vorstellungsrunde
m Fragen und Erwartungen der Teilnehmer

Ubergang vom Mitarbeiter zum/zur Vorgesetzten

m Was dndert sich? Was muss ich aufgeben?

m Harmonisieren der Erwartungen: Eigene Erwartungen,
Erwartungen der ehemaligen Kolleg(inn)en und des nun
neuen Vorgesetzten

m Nihe und Distanz als Merkmale des Fihrungsstils

m Der richtige Umgang mit dem Neid der fritheren Kollegen

m Was tun, wenn ich nicht akzeptiert werde?

m Der Umgang mit Macht

Die Rollen einer Flinrungskraft

m Die Funktionen einer Fihrungskraft
m Leitung, Beratung, Verhandlung und Mitglied
m Der Management-Regelkreis

Der richtige Flihrungsstil

m Welche verschiedenen Fiihrungsstile lassen sich unter-
scheiden und was ist fiir sie jeweils charakteristisch?

m Was versteht man unter , situativem Fiihren*?

m Fiuhrungsschritte: Basis flir Zusammenarbeit mit Mitar-
beitern und Vorgesetzten

m Die Auswirkungen des ,,Menschenbildes“ auf die Fithrung
von Mitarbeiter

m Ein hiufiges Dilemma: Organisationsziele oder Mitarbeiter?

m Fihrungsstile und Unternehmenskultur

m Wie gestalte ich mein Fithrungsverhalten entsprechend
meiner Vorstellungen?

Wege zur Entscheidungsfindung im Team

m Welche Entscheidungstechniken gibt es?

m Einzel- oder Gruppenentscheidung?

m Die Phasen der Entscheidungsfindung

m Wie werden Besprechungen effizient, nutzbringend und
motivierend durchgefiihrt?

m Das eigene Teamverhalten analysieren

m Wie mache ich mein Team erfolgreich?

m Wie werden im Team die Rollen verteilt?

m Tipps fur eine erfolgreiche Teambildung

lhr Seminarprogramm

Zweiter Tag

Motivation und
Kommunikation

Sich selbst und andere motivieren

m Was konkret motiviert Mitarbeiter?

m Lob und Anerkennung als Motivator?

m Feedback als Vorraussetzung der Personalentwicklung

m Grundhaltung einer Fithrungskraft: Im Spannungsfeld
zwischen Ver- und Misstrauen

m Ist das Gehalt ein Motivationsfaktor?

m Leistungsbeurteilungen als Motivationskiller?

m Die Grenzen der Mitarbeitermotivation

m Selbstmotivation — was motiviert mich?

Zielvereinbarung und -erreichung

m Kriterien der Zielformulierungen

m Der erfolgreiche Ablauf von Zielvereinbarungsgesprichen
m Der Machbarkeitswahn bei Zielgesprachen

m Wann sollen Ziele vorgegeben und wann vereinbart werden?
m Wie kénnen Ziele erreicht werden?

m Leistungsmotivation und Pramienausschittung

Kommunikation

m Wesentliche Grundlagen der Kommunikation

m Verbale und nonverbale Kommunikation

m Wie wirkt sich die Einstellung sich selbst und Mitarbeitern
gegenuber auf die Kommunikation aus?

m Ursachen fur eine gestérte Kommunikation

m Fihren durch das Wort

m Die Selektivitat der Wahrnehmung

m Wirksame Gesprichstechniken

Sich selbst organisieren

m Selbstorganisation: Zeitplan und persénlicher Stil

m Meine Starken und meine Schwichen

m Das Paretoprinzip

m Wie Zeitmanagementtechniken helfen?

m Zeitplan und Prioritaten. Wie beuge ich Zeitdieben vor?
m Stresspotential und wirkungsvolle Stressprophylaxe

Aufgabendelegation

m Regeln der Delegation: Richtig delegieren

m Balance zwischen , Loslassen und Kontrollieren
m Wie wird richtig kontrolliert?

m So werden Delegationsgesprache gefiihrt
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Dritter Tag

Konfliktmanagement
und Coaching

(Konflikt-)Gesprache mit Mitarbeitern

m Gesprichsstrukturen fiir schwierige Gespriche

m Die Bedeutung des Fithrungsanspruchs

m Wie formuliere ich meine Erwartungen?

m Meine persénlichen Grundsitze bei Konfliktgespréachen

m Konflikte sind Chancen: Theorie oder Praxis?

m Kénnen Konflikte vermieden werden?

m Instrumente fiir Mitarbeitergespriache: Gemeinsamkeiten
betonen, Soll-Formulierungen, positive Unterstellung,
konkrete Vereinbarungen

m Erfolgreiche Strategien zur Konfliktlssung

m Erfolgreiches Fiihren durch Gespriche

Praktisches Coaching

m Warum Mitarbeiter-Coaching?

m Stirken stirken oder Schwichen schwichen?

m Notwendige Vorraussetzung fiir erfolgreiches Coaching

m Welche Ziele verfolgt das Coaching?

m Ablaufstruktur des Coachings

m Einzelcoaching oder Gruppencoaching

m Anforderungen an die Fithrungskraft als qualifizierten
Coach

Transfervorbereitung

m lhr personlicher Entwicklungsplan

m Was sollte ich bei der Umsetzung in meinem Umfeld
beachten?

m Was hindert und was erleichtert die Umsetzung am
Arbeitsplatz?

Rickblick und erganzende Tipps

m Debriefing

m Zusammenfassung und abschlieRende
m Diskussionsrunde

m Verabschiedung

lhr Seminarleiter

Dr. Albrecht Miillerschén

Dr. Albrecht Miillerschén war nach sei-
nem Doppelstudium der Rechtswissen-
schaften und der Psychologie viele Jahre
in der Industrie fur die Personal- und
Teamentwicklung verantwortlich.
AnschlieRend arbeitete er mehrere Jahre
erfolgreich als Trainer und Berater mit
den Schwerpunkten Personaldiagnostik
und Qualifizierung von Fiihrungskriften
und Nachwuchsfithrungskriften bei einer
namhaften Unternehmensberatung.

Mit seinem fundierten Wissen, seiner
Zusatzqualifikation als Gesprichsthera-
peut und Ausbilder fiir Gesprichpsycho-
therapie, Supervisor und mit mehrjahriger
Erfahrung als Supervisor-/Coachausbil-
der trug er in namhaften Firmen zu deren
Erfolg in der Personalauswahl und der
Qualifizierung von neu ernannten Fiih-
rungskriften bei.

Seit 1996 ist Herr Dr. Miillerschén gefragter Berater und
Referent mit langjdhriger praktischer Erfahrung in den Be-
reichen Qualifizierung neu ernannter Fithrungskrifte und
Personalauswabhl. Seine Erfolgskonzepte sind Praxisnihe,
Umsetzungsorientierung und Interaktivitat. Sein Ziel ist
es, eine Balance zwischen persénlichen Fihigkeiten und
firmenspezifischen Anforderungen herzustellen.

albrecht.muellerschoen@gcforum.de



Global Competence Forum

Wir sind ein Seminaranbieter aus Leidenschaft, der mit vie-
len begeisterten Kunden sowohl von Konzernen als auch
aus dem Mittelstand taglich zusammenarbeitet.

Mit unserem Hauptsitz in Tibingen, einer Niederlassung
in Wien sowie Tagungspartnern in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz liegt der Schwerpunkt unserer Aktivititen
im deutschsprachigen Raum.

Wir organisieren Konferenzen und Trainings zu aktuellen
Managementthemen sowie internationale Fachseminare
fur den ,Global Player".

Ein weiterer Schwerpunkt sind Landerseminare zu den Re-
gionen Asien-Pazifik, Nord- und Stidamerika sowie Ost-
und Westeuropa.

Herausragende Trainer, namhafte Experten und erfahrene
Industriepraktiker vermitteln Know-how, hochwertiges Ma-
nagementwissen und ihre praktischen Erfahrungen in einer
didaktisch aufbereiteten, verstandlichen Form.

Wir legen groflen Wert auf eine besonders angenehme,
lern- und arbeitsférdernde Atmosphire und bieten den
Teilnehmern, erganzend zur anspruchsvollen Wissensver-
mittlung, ein Forum fiir den Erfahrungsaustausch auf
héchstem Niveau.

Teilnehmerkreis

Dieses Seminar eignet sich besonders fiir Mitarbeiter, die
sich auf eine Fiihrungsposition in einem mittelstidndischen
oder grofien Unternehmen vorbereiten oder eine solche
Position innehaben bzw. sich neuen Herausforderungen
stellen mussen.

Dies sind insbesondere zukiinftige und aktive:
m Abteilungs- und Bereichsleiter(innen)

m Projektleiter und Projektmanager(innen)

m Gruppen- und Teamleiter(innen)

m Assistent(inn)en der Geschiftsleitung

m Mitarbeiter(innen) mit Organisationsfunktion
m Geschiftsfiihrer(innen)

Sonstige Informationen

Seminarziele

Seitens der anwesenden Experten werden

m ausfihrliche Informationen bereitgestellt und Praxis-
wissen vermittelt

m bewihrte Vorgehensweisen aufgezeigt und konkrete
Fragen beantwortet

m Entscheidungsgrundlagen gegeben und wertvolle
Orientierungshilfen dargelegt

m Empfehlungen abgegeben und weiterfiihrende Infor-
mationsquellen genannt

m Erfahrungen der anwesenden Teilnehmer angesprochen,
diskutiert und aufgearbeitet

m Fihigkeiten vermittelt, um eventuelle Risiken realistisch
einschitzen zu kénnen

m Informations- und Erfahrungsaustausch mit anderen
Teilnehmern aktiv gefordert

Seminarmethodik

Eine optimale Kombination aus Vortragen, Fallbeispielen,
Erfahrungsberichten, Fragerunden, Diskussion und natiirlich
etwas Humor zur Vermittlung des angesprochenen Wissens.

Es erfolgt der Einsatz diverser Methoden zur Unterstiitzung
und Férderung des Wissenstransfers sowie zur Auflockerung
des Seminars.

Seminarsprache

Vortrage und Diskussionen werden in deutscher Sprache
gehalten. Die Seminarunterlagen sind ebenfalls in deutscher
Sprache verfasst.

Veranstaltungsort

Um ein angenehmes Ambiente und eine positive Lernat-
mosphire zu gewihrleisten, finden die Seminare in sehr
schonen Seminarhotels in ausgewahlten Stiddten und an-
sprechenden Regionen statt.

Seminarzeiten

Einlass/Empfang
1. Seminarblock:
2. Seminarblock:
3. Seminarblock:
4. Seminarblock:

08.45 Uhr

09.00 Uhr — 10.45 Uhr
11.15 Uhr — 12.45 Uhr
14.15 Uhr — 15.45 Uhr
16.15 Uhr —17.45 Uhr



Pausen und Mittagessen

Wihrend gemeinsamer Pausen und Mittagessen im Ta-
gungshotel bietet sich ausreichend Zeit und Gelegenheit
zum Gedanken- und Erfahrungsaustausch mit den anwe-
senden Experten und Teilnehmern.

Abendprogramm

Im Rahmen eines optionalen, nicht im Preis enthaltenen
Restaurantbesuchs besteht Gelegenheit zum geselligen
Beisammensein sowie zur Fortsetzung von Diskussion,
Gedanken- und Erfahrungsaustausch.

Ubernachtung

Wir empfehlen die Ubernachtung im Seminarhotel, damit
das Seminarangebot optimal genutzt werden kann. Unse-
ren Teilnehmern steht hierzu im Tagungshotel unter dem
Stichwort ,,Global Competence Forum* ein Zimmerabruf-
kontingent zur Verfiigung.

Anmeldung

Anmeldungen bitte unter Verwendung dieses Formulars
an Faxnummer +49 7071 559730 oder per Post an Global
Competence Forum, Schlossbergstrafie 10, 72070 Tiibin-
gen. Im Falle von Riickfragen erreichen Sie uns unter Tel.

+49 7071 5597-0.

Fax-Anmeldung +49 7071 559730

Nach Anmeldungseingang erhalten Sie lhre Anmeldebe-
stitigung, Anfahrtsbeschreibung, Hotelinformation und
Rechnung. Die Seminarteilnahme kann nur erfolgen, wenn
der Rechnungsbetrag bereits eingegangen ist oder vor Ort
per Scheck beglichen wird.

Stornierung/Umbuchung

Stornierungen und Umbuchungen miissen schriftlich er-
folgen. Bis 2 Wochen vor dem Seminar erheben wir eine
Bearbeitungsgebiihr von € 130,-. Bei spiteren Abmeldun-
gen oder Umbuchungen wird die gesamte Teilnahmege-
bihr fallig. Mit Ihrer Unterschrift erkldren Sie sich mit den
genannten Stornierungs- und Umbuchungskonditionen
einverstanden.

Konditionen

Je Seminartag und Teilnehmer € 660,- zzgl. MwSt.. Mehr-
tagige Seminare miissen zusammenhangend gebucht
werden.

Leistungsumfang

Enthalten sind die Teilnahme am Seminar, die komplette
Seminardokumentation, alle Mittagessen und alle Kaffee-
pausen. Nicht enthalten sind die Ubernachtungen im Ta-
gungshotel sowie die Abendessen.

Gestern Mitarbeiter — Heute Flihrungskraft

Termin

Seminarort

Name, Vorname

Titel, POSITION oo
Telefon e

FaX s

Mobiltelefon

Ansprechpartner ..o

Rechnung an

Branche

Mitarbeiterzahl

Ort, Datum

Unterschrift

Wie Sie uns erreichen

Global Competence Forum GmbH
Schlossbergstr. 10 - D-72070 Tiibingen

Tel. +49 7071 5597-0 - Fax +49 7071 5597-30
www.gcforum.de - info@gcforum.de

Niederlassung Osterreich: Global Competence Forum
Mariahilferstr. 123/3 - A-1060 Wien

Tel. +43 159999259 - Fax +43 1 25330 333689
www.gcforum.at - info@gcforum.at



Wenn unzustellbar, zuriick!

Global Competence Forum GmbH - Schlosshergstr. 10 - D-72070 Ttibingen

Fax-Ruckantwort +49 7071 559730

Bitte senden Sie mir folgende
Seminarprogramme:

Mitarbeiterflinrung (M)

[ Gestern Mitarbeiter - Heute Filhrungskraft (vmzr)
[ The Leader as Coach (LECO)
[ Intensivseminar — Die Filhrungskraft (1SDF)

Personalmanagement (Pm)

[ Bewerberinterviews noch erfolgreicher fiihren (EBIF)
[ Erfolgreiche Entsendung von Mitarbeitern ins
Ausland (ENTS)

Marketing & Vertrieb (mv)

[ Verkaufsverhandlungen in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten (EFvH)
I Erfolgreiches Marketing bei reduzierten
Budgets (wmLB)
[ Systematische Wege zum Vertriebserfolg (Pwrv)
[ Innovative Wege fur Marketing und Vertrieb (MAmA)
[CJVom Verkaufer zum Consultative Seller (MAVE)
[J Provokatives Verkaufen (PRVE)

Rhetorik & Prasentation (Rp)

[ Die Essenz der Rhetorik (DEDR)
[ Nie wieder sprachlos! (NwsL)
[[J Schwarze Rhetorik! (SWRH)

Einkauf & Materialwirtschaft (Em)

[ Die Einkaufskosten im Visier (MPAE)

[ Intensivseminar Bestandsmanagement (8SMG)
[ Erfolgreiches Lieferantenmanagement (LFMG)
[CJ Praxiswissen Einkauf (EkGS)

Selbstmanagement (Sm)
[ Zeit-, Selbst-, und Energiemanagement (EGzs)

Asien-Pazifik (Ap)

[ Erfolgreicher Markteintritt und Marktbearbeitung
in China (CNmv)

[ Der Weg zur chinesischen Tochtergesellschaft (CNTG)

[ Mehr Erfolg mit chinesischen
Tochtergesellschaften (CNTF)

[CJ Chinesisches Recht fiir Geschaftsleute (CNRC)

[ Erfolgreicher Einkauf in China (CNEB)

[ Geschaftserfolg in China (IKcN)

[0 Umzug, Leben und Arbeiten in China (CNRL)

[ Geschaftserfolg in Japan (1kip)

[0 Umzug, Leben und Arbeiten in Japan (iPRL)

[ Japanisch fir Geschéftsleute (PGL)

[ Geschaftserfolg in Indien (IKIN)

[0 Umzug, Leben und Arbeiten in Indien (INRL)

[ Erfolgreicher Markteintritt und Marktbearbeitung
in Indien (INMV)

[0 Mehr Erfolg mit indischen Tochter-
gesellschaften (INTF)

[ Der Weg zur indischen Tochtergesellschaft (INTG)

1 1T-Outsourcing nach Indien (INOS)

[ Indisches Recht fiir Geschaftsleute (INRC)

[ Geschéftserfolg in Stidostasien (IKAS)

[0 Geschéftserfolg in Korea (IKKR)

[ Geschéftserfolg in Australien und Neuseeland (ikau)

Naher & Mittlerer Osten (Nm)

[ Geschéftserfolg in der arabisch-islamischen
Welt (IKAR)

West- & Osteuropa (wo)

[ Erfolgreicher Markteintritt und Marktbearbeitung
in Russland (Rumv)

[ Geschéftserfolg in Russland (Ikru)

[ Erfolgreicher Einkauf in Russland (RUEB)

[0 Umzug, Leben und Arbeiten in Russland (RURL)

[ Der Weg zur russischen Tochtergesellschaft (RUTG)

[ Russisches Recht filr Geschaftsleute (RURC)

Bitte senden Sie mir folgende kostenlose Newsletter:

[ Personalmanagement (PM)

[[] Einkauf & Materialwirtschaft (Em)
[JRhetorik & Prasentation (rp)

[ Marketing & Vertrieh (vv)

Meine komplette Anschrift inklusive
E-Mail-Adresse lautet:

O Mitarbeiterfilhrung (vF)

[ Selbstmanagement (Sm)

1 Unternehmensfiihrung (Ur)
[1 Asien-Pazifik (ap)

Deutsche Post Q

TN

Entgelt bezahlt
72070 Tabingen
Deutschland

1 Mehr Erfolg mit russischen
Tochtergesellschaften (RUTF)
[ Geschéftserfolg in Mittel- und Osteuropa (IKOE)
[ Geschéftserfolg in Frankreich (IKFR)
[ Geschaftserfolg in Ungarn (IKHU)
[ Doing Business and Working with the British (IKuk)

Nord- & Stidamerika (NS)

[1Mehr Umsatz in den USA (usmv)

[ Der Weg zur US-Tochter (USTG)

[ Mehr Erfolg mit US-Téchtern (USTF)

[ Produkthaftung in den USA (PRHA)

1 Die Essenz von US-GAAP (USGA)

[ Praktisches US-Recht fiir Geschéftsleute (RCHG)

[0 Umzug, Leben und Arbeiten in den USA (UsRL)

[ Doing Business and Working with Americans (IKus)
[ Doing Business and Working with Canadians (IKcA)
[ Geschaftserfolg in Mexiko (1IKMx)

[ Geschaftserfolg in Brasilien (IkBr)

International Business (1B)

[ Effective Presentation Skills in International
Business (IEPS)

[ Persuasion and Negotiation Techniques in
International Business (IPNT)

[ Forderungsausfélle im Export wirkungsvoll
vermeiden (EeIF)

[ Internationale Vertrége erfolgreich und effizient
gestalten (INVG)

[ International Vertrage professionell verhandeln (iNvv)

[ Handelsvertreter- und Vertragshéndlervertrage
im Ausland (Hvvv)

[ Lizenzvergabe ins Ausland (Lize)

[ Der internationale Projektmanager (INPJ)

[ Customer-Oriented Selling in International
Business (1cos)

[ Absicherung und Optimierung meiner
Auslandsentsendung (AOAE)

[ Geschaftserfolg im Ausland (IKGA)

[T West- & Osteuropa (wo)

[ Naher & Mittlerer Osten (Nm)
I Nord- & Stidamerika (NS)

[J International Business (1)
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