Industrie- und Handelskammer fir
’ Miinchen und Oberbayern

Fach-Seminar

51. Westerhamer Fluhrungs-Kolleg

Ein FUhrungs-Trainings-Klassiker seit tiber 20 Jahren in Westerham - 2 x pro Jahr! In vier Stufen erfahren Sie
hautnah was es heil3t, zeitgemal zu fuhren. Eignen Sie sich das Rustzeug an, um Menschen zu fuhren, ohne
Uber sie zu bestimmen.

Zum Thema
Vor Beginn der Stufe | haben Sie Gelegenheit, eine Fuihrungsstilanalyse durchzufiihren (FSA), die Ihnen bei lhrer
Anmeldung zugesandt wird. <br/>Die Ergebnisse werden im Seminar individuell betrachtet und auf Wunsch in

Einzelgespréchen mit dem Trainer erortert.

Zielgruppe

Fuhrungskrafte und -nachwuchskréafte aus Industrie, Handel, Verwaltung und Dienstleistungsbetrieben

Nutzen
Sie werden mit den grundlegenden Funktionen des Managements vertraut gemacht,<br/>- insbesondere sind Sie in
der Lage, effiziente Fihrungstechniken einzusetzen, Mitarbeiter auszuwéahlen und zu beurteilen<br/>- rationell zu

arbeiten und Probleme zu I6sen<br/>- sowie Ihr eigenes Fihrungsverhalten zu erkennen und effektiver zu gestalten.

Programminhalt

Stufe |

Managen als Basis fiir Fiihren

Sie setzen sich aktiv mit dem Thema Managen und den Anforderungen zeitgemaRen Fihrens auseinander. Sie
entwickeln eine Selbst- und Fremdbildanalyse Ihres Fuhrungsstils.

Stufe ll

Mitarbeiter auswahlen - Mitarbeiter effektiv einarbeiten - Schwierige Mitarbeitergesprache fihren
Professionelle und engagierte Mitarbeiter sind der grof3te Aktivposten eines Unternehmens. Einer zuverlassigen und
zielgenauen Einstellungspraxis kommt daher eine wichtige betriebswirtschaftliche Bedeutung zu.

Stufe lll

Die Fihrungskraft als Moderator — Aufgaben und Probleme im Team I6sen

Fuhren ist eine duRerst differenzierte Funktion. Die Auseinandersetzung mit den unterschiedlichsten Situationen
erfordert die Wahrnehmung verschiedener Fuhrungsrollen, eine der wichtigsten Rollen der Filhrungskraft ist die des
Moderators.

Stufe IV
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Kommunikations- und Fiihrungsverhalten
Dieser vierte Baustein der Ausbildung zur Fihrungskraft beschéftigt sich mit der Implementierung der bisher gelernten
Konzepte, Methoden und Instrumente in lhren persdnlichen Kommunikationsstil.

Methoden
AusschlieBlich aktive, teilnehmerbezogene Arbeitsmethoden: Lehrgesprache, Einzel- und Gruppenarbeiten,
Fallstudien und Planspiele, Tonbildschau und Filmanalyse, Rollenspiele mit Videoauswertung, Ubungen,

Moderation

Trainer

Albrecht Miillerschén, Peter-Christian Patzelt, Adolf Lorenz, Rita Stadelmann

Termin

17.09.2008 - 29.11.2008

Mittwochs bis samstags, Beginn aller Stufen je 09:00 Uhr-------- die Termine + Zeiten im einzelnen: ----- Stufe | = 17.-
20.09.2008, Ende MI + DO ca 18-19.00 Uhr, FR Abendarbeit von ca. 19:30 - ca. 21:00 Uhr, Ende SA ca. 13:00 Uhr----
————— Stufe Il = 15.-18.10.2008, Ende MI, DO + FR ca. 18-19:00 Uhr, Ende SA ca. 13:00 Uhr---------Stufe IIl = 05.-
08.11.2008, Ende MI, DO + FR ca. 18-19:00 Uhr, Ende SA ca. 13:00 Uhr----------- Stufe IV = 26.-29.11.2008, Ende M,

DO + FR ca. 21:00 Uhr wegen Abendarbeit, Ende SA ca. 13:00 Uhr
Anmeldeschluss: 08.09.2008
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Beratung Veranstaltungsort

Markus Weingartner IHK-Akademie Westerham
Telefon +49 8063 91 270 Von-Andrian-Strasse 5

eMail Weingaertner@muenchen.ihk.de 83620 Feldkirchen-Westerham
Anmeldung Veranstalter

Rita Juraschek IHK fur Minchen und Oberbayern

Telefon +49 8063 91 274

eMail Juraschek@muenchen.ihk.de

Kosten

4.900,00 EURO

Im Preis enthalten sind: Teilnehmerunterlagen, BegriiRungsimbiss am Anreisetag, 3-Gange-Mittagessen mit
Salatbuffet an allen Seminartagen sowie Kaffee, Tee, Erfrischungsgetranke, Vitamincocktail und Snacks in den
Pausen

(nach § 4, Nr. 22a UStG umsatzsteuerfrei)

Anmeldeinfo

Um optimale Arbeitsméglichkeiten zu schaffen und den Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmern und Trainern
zu fordern, ist bei diesem Seminar die Ubernachtung im Hotel der IHK-Akademie in Westerham sehr vorteilhaft. Bei
der Stufe IV wird eine Ubernachtung wegen Abendarbeit dringend empfohlen; bitte beriicksichtigen Sie dies bei lhrer
Anmeldung!Sie kdnnen sich abends gemdtlich zusammensetzen, das gemeinsame Abendessen genief3en und
unseren Swimmingpool sowie die Sauna nutzen.Die Kosten fiir die Ubernachtung werden lhnen an der Hotelreception
direkt berechnet (EZ/HP 87,50,00 Euro pro Tag)
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